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1. APRESENTACAO

O presente documento constitui o Plano de Gestdo do campus Lagarto dos candidatos
Makson Gleydson Brito de Oliveira e Luis Felipe Souza da Silva para os cargos de Diretor e
Vice-Diretor, respectivamente, do Campus Professor Antonio Garcia Filho, da Universidade
Federal de Sergipe para o exercicio 2023-2027. Neste documento apresentamos as propostas
que pretendemos implantar, ampliar e melhorar para promog¢do da melhor qualidade das
atividades do campus, seja na gestdo administrativa, académica, pedagogica, cultural e servigos
prestados a sociedade. As propostas aqui apresentadas s@o fruto do trabalho intensivo de varias
reunides entre os candidatos, esta alinhada ao Plano de Desenvolvimento Institucional da UFS,

quadriénio 2021-2025 e ao Plano Diretor do Campus.

O candidato a Diretor, Prof. Dr. Makson Gleydson Brito de Oliveira, é Professor
Adjunto C Departamento de Medicina, no Campus Universitario Prof. Antonio Garcia Filho da
UFS, atuou na coordenagdo da atividade tutorial do segundo ciclo do curso de Medicina,
exercendo também o papel de Tutor das sessdes de tutorial. Ministra aulas no modulo de

Atualizagoes 1.

Possui graduacdo em Farmacia pela Universidade Federal de Sergipe, foi Bolsista de
Iniciagdo Cientifica pelo CNPq e FAPITEC, no Laboratorio de Neurociéncias e Ensaios
Farmacoloégicos (LANEF) da UFS. Tem Mestrado em Ciéncias Farmacéuticas e Doutorado em
Ciéncias da Satde também pela Universidade Federal de Sergipe. Foi professor da Faculdade
Estacio de Sergipe - FASE,no periodo de 2012 a 2018. Atuou como professor substituto no
Departamento de Educagdo em Satde do Campus Universitario Prof. Antonio Garcia Filho, de

2014 a 2016.

O candidato, também pesquisador, tem trabalhos publicados em periddicos nacionais e
internacionais nas areas de Farmacologia de Produtos Naturais, Inovagdo Terapéutica,
Farmacologia da Dor e Inflamagdo e Epidemiologia/Soroprevaléncia da COVID-19. Nos
primeiros meses da Pandemia da COVID-19, atuou na Forga tarefa COVID-19/UFS, na
execucdo de andlises clinicas na detecgdo do SARS-CoV-2 (sorologia, quimioluminescéncia e
fluorescéncia) e desenvolvendo . Nesse mesmo ano, foi convidado a assumir a Direcao
Académica-Pedagogica do Campus Universitario Prof. Antonio Garcia Filho, PORTARIA 931
de 27 de Novembro de 2020/GABINETE DO REITOR/UFS. No ano seguinte, em 2021, o Prof
Makson Oliveira foi promovido a Diretor Geral do Campus Universitario Prof. Antonio Garcia
Filho, PORTARIA 434 de 09 de Abril de 2021/GABINETE DO REITOR/UFS, mesmo cargo ao

qual o candidato coloca o nome a disposi¢ao para apreciacao da comunidade para reconducao.



Pelo historico apresentado, ¢ digno de registro a experiéncia em cargos de gestdo no
servico publico, pelo Prof. Dr. Makson Gleydson Brito de Oliveira, apresentando-se com

relevante potencial para atuar no desenvolvimento pleno do Campus Lagarto da UFS.

O candidato a Vice-Diretor, Prof. Dr. Luis Felipe Souza da Silva, é Professor Associado
03 do Departamento de Educagdo em Satide do Campus Universitario Prof. Antdnio Garcia
Filho da Universidade Federal de Sergipe. Possui graduagdo em Medicina Veterinaria pela
Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro em 2000, e mestrado e doutorado em Ciéncias
Fisiologicas pela Faculdade de Medicina de Ribeirdo Preto — USP. Além disso, realizou seu
po6s-doutoramento pela University of lowa. Durante o periodo de 2009 a 2013, atuou como

professor na Universidade Federal da Paraiba.

Em 2013, ingressou no quadro de docentes do Campus Universitario Prof. Antdnio
Garcia Filho da UFS, sendo lotado no Departamento de Educagdo em Saude (DESL). No
DESL, exerceu a fungdo de chefe de departamento no periodo de 16/03/2017 a 14/05/2019,
conforme as Portarias N° 0868 de 25 de maio de 2017 e PORTARIA N° 556 de 25 de Abril de
2019. Posteriormente, assumiu a posi¢do de Diretor Académico Pedagogico do Campus Lagarto

no periodo de 20/05/2019 a 23/09/2019, conforme a PORTARIA N° 716 de 27 de Maio de 2019.

Atualmente, o Prof. Dr. Luis Felipe atua como tutor no Primeiro Ciclo e tem como seus
principais campos de atuagdo a Fisiologia e Neurofisiologia, com foco em temas como controle
central do comportamento defensivo, bases neurais do comportamento defensivo e modulagéo

neural da nocicepcao.
A composi¢do deste Plano de Gestdo esta baseada nos seguintes Planos de Agao:

e Politicas Académicas

e Politicas Pedagogicas

e Gestao de Pessoas

o (Gestao Administrativa

e Gestdo Cultura, Esporte e Lazer

e Monitoramento e Avaliagdo do Plano de Gestao

Nao pretendemos com as propostas aqui apresentadas encerrar as discussdes em pauta.
As proposituras registradas neste documento sdo passiveis de modificagdes, oportunizadas por
dialogos futuros com servidores docentes e técnico-administrativos do Campus Lagarto, bem
como discentes, servidores terceirizados e comunidade extramuros, considerando suas
experiéncias, vivéncias, competéncias ¢ demandas sociais. Sobretudo com uma visao de futuro

para o campus que todos queremos para toda a sociedade.



A Fundagdo Universidade Federal de Sergipe (FUFS) foi instituida pelo Decreto Lei n°
269/1967, oficialmente instalada em 15 de maio de 1968, completando, este més, 55 anos de
existéncia. J& o Campus de Saide em Lagarto, fruto direto da politica de expansdo e
interiorizagdo da UFS amparada pelo REUNI, constitui o unico campus criado a partir um
protocolo de intengdes entre o Ministério da Educagdo, o Governo do Estado de Sergipe ¢ a

Universidade Federal de Sergipe, firmado em 12 de junho de 2009.

O campus da UFS no municipio de Lagarto agrega 8 (oitos) cursos da area da saude, a
saber: Enfermagem, Farmacia, Fisioterapia, Fonoaudiologia, Medicina, Nutri¢ao, Odontologia,
e Terapia Ocupacional. A aprovagdo formal de criacdo do Campus de Ciéncias da Satde de
Lagarto ocorreu em 25 de novembro de 2009, por meio da Resolugdo 36/2009/CONSU. E em
14 de margo de 2011 o campus entrou em funcionamento em instalagdes provisorias, cedidas
pela Secretaria Estadual de Educag@o, para receber os seus primeiros 300 alunos. Ainda em
2011, o Conselho Universitario, por meio da Resolugao 15/11/CONSU, de 29 de abril de 2011,
aprovou a denominacdo de “Campus Universitario Professor Antonio Garcia Filho”. A
transferéncia administrativa e académica para as instalagdes definitivas do Campus ocorreu no

segundo semestre de 2015.

A Universidade, como uma instituigdo fundamental para o desenvolvimento
socioecondmico e cultural do pais, ¢ responsavel pela geragao e divulgacdo do ideal das ciéncias
e da tecnologia do mundo. O Plano de gestdo para o campus aqui apresentado coaduna com a
responsabilidade da universidade, indissociando a gestdo, do ensino, da pesquisa e da extensao,
firmando o compromisso ¢ a responsabilidade do campus enquanto local de formagdo de

profissionais éticos, humanizados e atentos a sua realidade.

2. PRINCIPIOS

A gestdo, na integralidade da palavra, requer um somatério de comportamentos que
passeiam pela Etica e Transparéncia, Gestdo Participativa, a Pluralidade e o Respeito a
diversidade como principios norteadores de todas as suas ag¢des. Calcado nos valores éticos e
morais, os Principios apresentados a seguir serdo norteadores de todas as agdes de ordem

politica, administrativa, académica e cientifica.
2.1. Etica e Transparéncia

Como valor universal do respeito aos direitos dos outros, da lisura no trato dos recursos
publicos, da transparéncia dos atos administrativos e académicos. Transparéncia das acgoes
tomadas, no uso de bens e servigos publicos, elaboragdo e execucdo de projetos nas esferas

académicas administrativa, de forma democratica, garantindo a participagdo responsavel dos



membros da comunidade universitaria e da sociedade nos 6rgdos e nas instancias deliberativas

competentes.
2.2. Gestdo Participativa

O principio da Gestao Participativa significa que todos os segmentos que compdem a
comunidade académica devem participar da gestdo, desde o seu planejamento até suas acoes.
Devem ser ouvidos com responsabilidade para contribuir para o crescimento universitario em
todas as areas e em todos os campi. A Gestdo Participativa implica também na descentralizacao
do poder, isto é, as agdes administrativas devem ser elaboradas e executadas de forma a atender

os anselos de todos.

2.3. Pluralidade

r

A Pluralidade nos remete a equidade, isto é, reconhecer e respeitar os valores e
vocagdes de cada segmento da Universidade e seus respectivos Centros. Implicar também em
conhecer e reconhecer as diversidades socioculturais. Implica em reconhecer com
imparcialidade o direito de cada um, utilizando-se da equivaléncia para se tornarem iguais.
Consiste na adaptacdo das regras existentes, observando-se os direitos e igualdade a fim de
deixa-la mais justa para todas as partes. Acreditamos que as politicas e agdes académicas devem
seguir este principio a fim de se fazer justica, considerando todas as diferengas presentes na

Universidade.
2.4. Respeito a diversidade

Como valor geral para garantir o direito de identidade — pessoal, de grupos e
institucional — atendendo as diferencas, sem discriminagdo, de modo a contemplar as
caracteristicas proprias de cada um com vistas a permitir o desenvolvimento pleno de suas

potencialidades.

3. ANALISE E DESAFIOS INSTITUCIONAIS

Apesar de todos os avangos da Instituigdo, existem desafios a serem enfrentados e que
devem ser indutores de um desenvolvimento ainda mais significativo para o Campus
Universitario Prof. Anténio Garcia Filho. Elaborar um planejamento estratégico para o Campus
para o quadriénio 2023 — 2027, com ampla participagdo da comunidade académica serd acao
primordial. Como parte da evolugdo do planejamento de gestdo, ha o desafio de fortalecer a
cultura de gestdo estratégica, pauta em meta, com indicadores de acompanhamento,
compartilhando-a com todas as unidades para além da diregdo geral. A melhoria da
comunicacao institucional é outro grande desafio para os proximos anos. Torna-se fundamental

consolidar um sistema estratégico nessa area, com vistas ao aperfeicoamento da comunicacao



institucional interna e externa, a fim de ampliar os canais de relacionamento com a sociedade e
propiciar maior divulgacdo da produgdo académica. Desse modo, mediante o gerenciamento
ainda mais efetivo do processo de circulacio das informacgdes, alinha-se, de maneira
progressivamente melhor, as competéncias e habilidades do Campus Lagarto as demandas da

sociedade e potencializa-se a imagem da Universidade.

No que diz respeito aos recursos humanos do Campus Universitario Prof. Antonio
Garcia Filho, a movimentacdo de servidores técnicos e docentes ao longo dos 12 anos de
funcionamento fragilizou alguns setores, departamentos e atividades desenvolvidas no campus.
Assim, é essencial, mas desafiador, atuar na manutencdo, recomposi¢do ¢ ampliagdo do quadro
de servidores docentes, técnicos e terceirizados. Para tanto, a producdo de um relatério
situacional com numeros reais ¢ necessaria para que a gestdo local, em conjunto com a gestdo

superior da universidade, possa acionar o Ministério da Educagdo para resolver essa questdo.

Além disso, é necessario retomar um dos objetivos que norteiam a execugdo das
Metodologias Ativas, que ¢ aproximar a formagdo do primeiro ciclo das demandas dos cursos,
sem perder de vista a interdisciplinaridade e integragdo entre eles. E importante ressaltar a
crescente necessidade de sermos uma instituigdo socialmente referenciada e atenta as aspiragdes
da sociedade. Nesse sentido, um desafio é ampliar o valor publico e estratégico do campus,

alinhando-o aos anseios da sociedade, que ¢é a razdo de ser da universidade.

Por fim, a presente chapa reconhece que tem uma trajetoria de implementagdo
estratégica com diversos desafios a superar. No entanto, acreditamos que a partir do potencial
que o campus possui, devemos enfrentar as dificuldades como elementos propulsores do seu

avanco e criar oportunidades para cumprir este plano, visando a evolugao institucional.

4. PLANOS DE ACAO
4.1. Politicas Académicas
4.1.1. Graduagao

e Melhorar a taxa de sucesso do campus, atuando de forma pontual em cada curso, tendo
como norte os dados emitidos pela Superintendéncia de Indicadores da Universidade e,
a partir da avaliagdo dos indicadores, desenvolver estratégias de atuag@o para alcangar o
objetivo;

e Realizar um diagnostico, com auxilio da Divisdo Académica, das possiveis causas de

evasdo e buscar estratégias para reduzir a evasdo de disciplinas e de cursos;



4.1.2.

Dialogar com a PROGRAD para a criagdo de um calendario académico que atenda as
demandas especificas que se originam a partir de ciclos anuais com estrutura curricular
em modulos;

Instituir projetos de incentivo a educagdo fisica e lazer destinado a formagao fisica e
mental dos estudantes do Campus, com espagos adequados e devidamente equipados
para o desenvolvimento das atividades fisicas e mentais;

Pleitear junto as prefeituras dos municipios do Centro Sul Sergipano a abertura de
concursos publicos nas areas da satde, com objetivo de ampliar o quadro de preceptores
na rede;

Dar continuidade ao projeto de expansdo e interiorizagdo da UFS com a criagdo de
novos cursos, a saber: Educagdo Fisica, Psicologia e Satide Coletiva;

Incentivar a realizacdo de eventos de Pds-graduacdo destinados aos discentes de

graduacgdo com objetivo de aproximar a graduacdo da pds-graduacao.

Assisténcia estudantil

Trabalhar com a Divisdo de Assisténcia Estudantil (DAE) para a implementacdo de
acOes multi e transdiciplinares para grupos sociais vulneraveis: discentes em situagdo de
violéncia doméstica; em situacdo de vulnerabilidade socioeconomica; LGBTQIPA+;
negros e quilombolas; indigenas.
Buscar junto a PROEST a abertura de editais de assisténcia estudantil que dialoguem
com o calendario académico do Campus;
Promover agdes, em parceria ativa com a Divisdo de Acdes Inclusivas (DAIN),
voltadas para a superacdo das barreiras atitudinais, arquitetonicas ¢ pedagogicas, que
sejam capazes de provocar mudangas na comunidade universitaria e sdo fundamentais
para o sucesso académico ¢ social, a saber:
o acompanhar as demandas de estudantes com deficiéncia;
o desenvolver campanhas sobre acessibilidade na comunidade académica;
o orientar docentes, técnicos administrativos e terceirizados a respeito dos direitos
académicos de estudantes com deficiéncia e de suas adaptacdes pedagogicas;
o fornecer equipamentos e servigos de tecnologia assistiva para estudantes com
deficiéncia;
o promover estratégias de acessibilidade pedagogica;
o sensibilizar os diversos setores da UFS quanto as questdes de acessibilidade

pedagobgica, de comunicagao, arquitetonica ou cultural.



4.1.3. Extensao

e Criar um setor de extensdo para dar maior assisténcia aos docentes envolvidos com

projetos de extensao;

e Relagdes Sociedade:
o Ampliar a divulgacdo, junto a comunidade externa, dos cursos de Graduacao,
Pés-Graduagdo e Residéncias do Campus com objetivo de atrair alunos com

interesse na formagao oferecida, a partir de:
1. Projetos de extensdo do campus para promog¢do em satde;
2. Implementacdo da Feira das profissdes;
3. Vocé no campus.

e Implantacdo de um Feira da Agricultura Familiar, com objetivo de facilitar o
acesso a produtos de qualidade agroecoldgica para a comunidade académica, o
que ajuda a promover a melhoria na renda dos agricultores por meio da

comercializacgdo justa e solidaria.

4.1.4. Pesquisa

e Discutir com a Reitoria e POSGRAP a possibilidade de editais PIBIC/PIBIT especificos
para o Campus, o que possibilitaria um maior desenvolvimento da pesquisa cientifica
no Campus e oferta de bolsas;

e Ampliar espago fisico destinado ao Comité de Etica e Pesquisa do campus Lagarto;

e Publicizar as a¢des do Comité de Etica e Pesquisa do campus Lagarto, ampliando o

alcance das suas deliberagdes.

4.1.5. P6s-Graduagao

e Trabalhar com o Programa de Pos Graduagdo em Ciéncias Aplicadas a Saude para
abertura do curso de Doutorado;

e Estimular a submissdo de propostas de APCN programas de pods-graduagdo lato e
stricto sensu, com foco em um perfil que atenda as necessidades regionais e

fortalecendo a interiorizagdo da pos-graduagao no estado.

4.1.6. Inovagao



Por ser uma tematica nova, convém alguma explicagdo a respeito do que seria Inovagao
e Empreendedorismo Social. Assim, empreendedorismo social € inovagdo social sdo conceitos
importantes e crescentes na sociedade e na academia. Embora possuam defini¢des distintas,
ambos se referem a promogdo de melhorias para a sociedade e a solugdo de problemas sociais.
A complementaridade existente entre diferentes empresas sociais e processos de inovagao social
serve como estratégia para que as atividades alcancem maior impacto social € gere maior valor
social. O empreendedorismo social ¢ um campo em estagio inicial, mas que vem se tornando
cada vez mais presente no cenario empreendedor, sendo definido como um construto
multidimensional que busca a criacdo de valor social e estd sujeito a interagdes com um
ambiente dindmico, na busca de um negdcio sustentdvel e no cumprimento de uma missao
social. J4 a inovagdo social ndo se limita a alta tecnologia ou ao crescimento econdémico, mas
enfatiza a promogdo de solugdes inovadoras para problemas sociais e possui potencial para

alterar a estrutura de sistemas de inovacao e da sociedade.

Nos ultimos anos, a inovagao social vem sendo compreendida como uma forga motriz e
principio estruturante de muitas Organizacdes da Sociedade Civil, sendo uma ponte entre
iniciativas coletivas e a transformacdo das relacdes sociais de diversas comunidades. As
empresas sociais e a inovagao social sdo consideradas elementos importantes para a resolucao
de diversos problemas sociais, como a pobreza ¢ a fome, que afetam especialmente paises em
desenvolvimento. A motivagdo do empreendedor social pode estar voltada ao lucro, mas a visao
de que o empreendedorismo social contribui para um campo interdisciplinar ao contestar a
tradicional visdo economica de desenvolvimento, transcendendo os estudos sobre o individuo,
0s movimentos sociais e as organizagdes sem fins lucrativos. Portanto, a combinagdo do
empreendedorismo social com a inovagdo social tem o potencial de promover impacto social

positivo, e esse campo de pesquisa € de grande interesse para a academia e para a sociedade.
Acoes a serem desenvolvidas:

o Consolidagao das agdes do Centro de Inovagdo e Empreendedorismo Social no
Campus;

e Estimular a criacdo de Empresas Junior com foco no empreendedorismo e inovagao
social;

e Articular eventos com foco em Tecnologias Sociais ¢ Ambientais e divulgar as agdes
desenvolvidas pelo Campus nos municipios sergipanos ¢ estados brasileiros;

e Firmar parceria com a SINTTEC para realizagdo de cursos de capacitacdo para a
comunidade académica;

e Instituir parceria de cooperagdo técnica nas areas da educacdo, satude, assisténcia social,

dentre outras, para o atendimento das demandas da sociedade.



4.1.7. Biblioteca

A biblioteca se configura como um setor de relevada importancia na formagao
académica, com potencial de contribuir de forma significativa para o ensino, a pesquisa
e extensdo, bem como atender as diversas demandas de uma instituicdo de ensino
superior, tendo em vista sua relagdo com a producao e dissemina¢do do conhecimento, a
disponibilidade do acesso a informagdo e as agdes culturais no ambito da leitura e
entretenimento. Perceber seu valor diante dos dilemas apresentados pela sociedade atual
e das metodologias inovadoras adotadas nas universidades é buscar envolver suas
atividades nos planos pedagégicos de ensino e dispor de um ambiente com atrativos
culturais que promovam o dialogo e estimulem a criticidade e reflexdo do sujeito. Desse

modo, propomos:

e Intensificar as acdes que visem as melhorias referente a infraestrutura fisica, tecnoldgica
e bibliografica;

e Implementar espacos para a interacdo e o entretenimento de toda a comunidade
académica e externa, com areas de descanso e para apresentacdo artisticas e culturais;

® Apoiar iniciativas para a promog¢do do acesso ao livro literario e fomento da leitura
critica e reflexiva, com finalidades também para o bem-estar pessoal e autocuidado com
a saude mental;

e Apoiar agdes com objetivos de educar, conscientizar, informar e mobilizar a
comunidade académica e externa quanto aos cuidados com a saude, as desigualdades
sociais, a0 empoderamento, ao exercicio dos direitos € deveres, ao preconceito, racismo,
violéncia e empatia;

® Apoiar as agdes com a finalidade de orientar, desmistificar, ¢ fomentar quanto ao
planejamento da pesquisa e processo de busca da informacgdo em Fontes de Informacdes
académicas/cientificas (a¢Oes sobre plagio, bases de dados, estratégia de busca, dentre
outros);

e Apoiar iniciativas referente as submissoes de projetos de extensdo, promovendo acdes
de carater educativo, social, cultural, cientifico ou tecnoldgico que envolva o publico
externo, professores, estudantes, técnicos administrativos e colaboradores terceirizados,
que sejam desenvolvidas de modo interdisciplinar, multidisciplinar e interinstitucional;

® Apoiar eventos como clubes de leituras ou rodas de conversas com temas diversos
visando estimular a criticidade, reflexdo e a desinibicdo do aluno nas atividades

académicas;



Apoiar eventos como exposigoes de obras, textos, autores e/ou artistas no sentido de
fomentar o conhecimento, a pesquisa e a analise critica;

Apoiar iniciativas para a promog¢ao do acesso ao livro literario e fomento da leitura
critica e reflexiva, com finalidades também para o bem-estar pessoal e autocuidado com
a saude mental;

Apoiar agdes com objetivos de educar, conscientizar, informar e mobilizar a
comunidade académica e externa quanto aos cuidados com a saude, as desigualdades
sociais, a0 empoderamento, ao exercicio dos direitos ¢ deveres, ao preconceito, racismo,
violéncia e empatia;

Apoiar as ag¢des com a finalidade de orientar, desmistificar, e fomentar quanto ao
planejamento da pesquisa e processo de busca da informag@o em Fontes de Informagdes
académicas/cientificas (A¢des sobre plagio, bases de dados, estratégia de busca, dentre
outros);

Apoiar iniciativas referente as submissdes de projetos de extensdo, promovendo agdes
de carater educativo, social, cultural, cientifico ou tecnoldgico que envolva o publico
externo, professores, estudantes, técnicos administrativos e colaboradores terceirizados,
que sejam desenvolvidas de modo interdisciplinar, multidisciplinar e interinstitucional;
Apoiar eventos como clubes de leituras ou rodas de conversas com temas diversos
visando estimular a criticidade, reflexdo e a desinibi¢do do aluno nas atividades
académicas;

Apoiar eventos como exposigdes de obras, textos, autores e/ou artistas no sentido de
fomentar o conhecimento, a pesquisa e a analise critica;

Ampliar os servigos oferecidos pelo espaco da BILAG, incluindo atividades sécio

culturais.

4.1.8. Hospital Universitario de Lagarto

Alinhar ag¢des com a Geréncia de Ensino e Pesquisa para aumentar a inser¢do de

discentes, docentes e pesquisadores.

4.1.9. Hospital de Amor de Lagarto

Firmar convénio com o Hospital de Amor para abertura de campo de estagio.

4.2. Politicas Pedagogicas

Assegurar a manutencdo das metodologias ativas como ferramentas de ensino e

aprendizagem do Campus Lagarto;



e Incluir uma agenda de reunides pedagogicas regulares com os coordenadores de curso
para discutir demandas e projetos para os cursos;

e Acolher as coordenacdes de cursos nas suas demandas pedagogicas;

e Apoiar as Coordenagdes e os Nucleos Docentes Estruturantes (NDEs) na atualizagio
dos projetos pedagdgicos de cursos com as Diretrizes Curriculares Nacionais
especificas por area, cursos e/ou tematicas estabelecidas pelo Conselho Nacional de
Educacdo, bem como entrar em consonancia com as orientagdes estabelecidas por
conselhos e associagdes cientificas e também com as necessidades suscitadas por
problemadticas regionais e nacionais;

e Oferecer condicdes as Coordenagdes de cursos para plena execucdo do seu projeto
pedagogico;

e Criar um grupo de trabalho multidisciplinar, com objetivo de aproximar a formacdo do
primeiro ciclo as demandas dos cursos, sem perder de vistas a interdisciplinaridade e

integracdo entre oS cursos.

4.3 Gestao de Pessoas

e Trabalhar para a manutengdo, recomposicdo ¢ ampliagdo do quadro de servidores
docentes, técnicos e terceirizados;

e Articular com a PROGEP quanto a liberacdo de “acessos restritos no sistema” a dados
dos servidores do campus lagarto pela SEGEPE;

e Participag@o dos servidores na escolha dos chefes imediatos dos setores vinculados a
Diregao;

e Estabelecer mecanismos de valorizagao e de integracdo dos trabalhadores terceirizados,
com apoio da SETERL/DIVOP;

e Realizar a¢des de promogdo de satde ao longo do ano, que visam ndo sé incentivar
habitos saudaveis, mas também prevenir doengas. Essas agdes sdo voltadas para toda a
comunidade académica, incluindo estudantes, servidores docentes,
técnicos-administrativos e terceirizados, com apoio da SEMED;

e Atuar junto ao Departamento de Avaliagdo e Assisténcia ao Servidor para a
recomposicdo ou concessdo do pagamento da insalubridade, considerando uma analise
integral do(s) cenario(s) de atuacdo do servidor;

e Criar um comité permanente de analise de conduta, com objetivo de acolher, analisar,
orientar ¢ dar os devidos encaminhamentos a dentincias de assédio moral, importunagio

sexual ou agressdo que possam vir a ocorrer no ambiente académico.



4.4. Gestdo Administrativa

Criar uma agenda de reunides com os representantes de DCE, CAs, DAs e atléticas;
Oferecer condigdes as Coordenacdes de cursos para plena execugdo do seu projeto
pedagogico;

Auxiliar a coordenagdo e Nucleos Docentes Estruturantes (NDE) do curso de medicina
no processo de modificacdo do PPC para que o internato ocorra em conformidade com
o0 SIGAA;

Discutir com as instancias superiores a adequacao do Sistema Integrado de Gestao de
Atividades Académicas (SIGAA) e da Resolugdo 05/2015/CONEPE para cadastrar o
Programa de Atividade Docente (PAD) do campus Lagarto, considerando suas
peculiaridades;

Criar um grupo de trabalho multidisciplinar, com objetivo de aproximar a formagdo do
primeiro ciclo as demandas dos cursos, sem perder de vistas a interdisciplinaridade e
integracdo entre os cursos;

Apoiar e prestar as devidas orientacdes aos cursos no planejamento para o ENADE
2023;

Apoiar e ampliar as agdes desenvolvidas pela Comissdo de Desenvolvimento Docente
da Divisdo Pedagogica;

Atualizagdo do Regimento Interno do Campus para atender as mudangas académicas e
administrativas em consonéncia com as normas vigentes da UFS e adequagdo com a

realidade de funcionamento.

4.4.1 Seguranga

Atuar junto a Reitoria e INFRAUFS para edificacdo de nova Guarita no fundo do
campus, refor¢ando, dessa forma a seguranga aos arredores do instituigao;

Criar canal de didlogo com o 7° Batalhdo da Policia Militar do municipio de Lagarto,
para melhorar as rondas nos arredores do campus, aumentando a seguranca da
comunidade;

Instalagdo de novas cameras de monitoramento em pontos sensiveis/vulneraveis do

campus.

4.4.2. Infraestrutura



Trabalhar junto a administracdo superior para retomar obras previstas no Plano Diretor
do Campus;

Adequar os espagos e a infraestrutura para os 6rgdos de representagdo estudantil, como
Diretério Académico e Atléticas, bem como apoiar as iniciativas das entidades;

Ampliar os espagos para a Praticas Integrativas e Complementares (PICS) no campus;
Revitalizar com reforma e pintura da BILAG, prédio Departamental, Vivéncia, CENSIP
e Modular;

Propor a criagdo de areas de primeiros socorros equipadas com Desfibrilador Externo
Automatico (DEA), prancha e demais recursos necessarios, além da capacitagdo dos
servidores para prestar assisténcia em casos de emergéncias médicas na comunidade
académica;

Atuar na ampliagdo de campos de estagios no Centro de Reabilitagdo e Qualidade de
Vida (CRQV);

Para o Centro de Simulagdes e Praticas (CENSIP):

e Pleitear a mudancga da vinculagdo do CENSIP para a unidade administrativa do
Campus Lagarto;

e Disponibilizar uma carta de Servigos ao Cidaddo, a qual tem por objetivo
informar os usudrios dos servigos disponibilizados pela UFS e as formas de
acesso;

e Apoiar os e buscar recursos para a o ambulatorio Trans e para o ambulatorio de
tratamento de feridas e fomentar a cria¢do de novos ambulatorios;

e Redistribuicao dos espagos fisicos;

e Credenciamento de servigos de saude ofertados pelo SUS.

Adequar e otimizar a estrutura fisica e recursos materiais para atender as novas
necessidades do Campus:

o (Cobertura ligando os prédios;

e Novos equipamentos para aulas;

e Novos equipamentos para os laboratorios.

Adequar as areas de estacionamento do campus, pleiteando, junto a INFRAUFS, a
instalagdo de cobertura;

Buscar recursos para criagdo de um ginasio poliesportivo, criando espaco de interacao,
convivéncia, recreagdo ¢ de desenvolvimento de atividades fisicas e esportivas;

Ampliar a disponibilidade de espagos de convivéncia que possibilitem a comunidade
académica maior interacao fora dos espagos institucionais (sala de aula);

e Como sugestdo a criagdo de pequenas pragas em meio as construgdes e vias do
Campus possibilitando encontros e atividades sociais e culturais;

e Praga para a espera dos Onibus na entrada do Campus.



e A partir de edital aberto a comunidade, selecionar artistas sergipanos para a renovagao

da pintura da pedra do Lagarto.

4.4.3. RESUN

e Discutir junto com a comunidade académica, DCE, CAs e DAs solugdes para a reserva
por QR code no RESUN;
e Melhorias da infraestrutura do RESUN para uso adequado do espago fisico em todos os

periodos do ano.

4.4.4. Sustentabilidade

e [Estimular estratégias desenvolvidas pela comunidade académica que visem a
sustentabilidade (reciclagem, separagdo de residuos, reuso de material, protocolo de

descarte adequado de residuos).

4.4.5. Comunicagao

e Criagdo da RADIO LAGUFS, possibilitando a produgdo sonora educativa, cultural,
informativa, jornalistica e de entretenimento;

e Criagio de um ESTUDIO multiusuério para produgio de conteudo, gravagdo de aulas,
videos, transmissao de palestras, podcasts, de interesse para a comunidade académica;

e Criar Grupo de Trabalho de comunicagdo para gerenciamento das redes sociais do

campus, com oferta de bolsas PRODAP para inclusdo de discentes.

4.5. Gestao Cultura, Esporte ¢ Lazer

e Incentivar a pluralidade artistica através da criagdo do Festival multicultural anual do
campus, no qual toda a comunidade académica poderd apresentar seus talentos,
oportunizar novos olhares, novas ideias, novos conceitos e vanguardas estéticas e,
ainda, fortalecer nas unidades de ensino do campus agdes artisticas e culturais
institucionalizadas, protagonizadas por artistas vinculados a universidade ou
convidados, entre outras agdes que incentivem a cultura. O festival ocorrera em alusdo

ao aniversario do campus.



e Implantacdo do projeto CineUFSLag, com objetivo de exibi¢do regular de Filmes e
Curtas;

e Dar continuidade aos Jogos académicos - GinCampLag, incluindo a participacdo das
atléticas e Centros Académicos na organizagdo do evento;

e Acolher e estimular a realizagdo de eventos esportivos organizados pelas Atléticas;

e Promover o Projeto de Corrida no Campus, a partir da parceria com de grupos de
corrida do municipio;

e Analisar a experiéncia do Bicicletario solidario criado no Campus de Itabaiana, com

objetivo de implanta¢do no Campus.

4.6. Monitoramento e Avaliagdo do Plano de Gestao

O processo de monitoramento e avaliagdo do Plano de Gestdo 2023-2027, ocorrera a partir do
acompanhamento do planejamento estratégico, como etapa componente de uma gestdo
estratégica. Sob a coordenagdo da Direcdo e Vice-diregdo, a metodologia de acompanhamento ¢

composta por trés momentos:
4.6.1 Monitoramento da realizagdo das acdes

A partir da anélise da evolugdo do conjunto das agdes, dentro das grandes areas das propostas,
serdo observados, principalmente, os indicadores com desempenho inferior & meta ou com
iniciativas estratégicas insuficientes ou ausentes, que fardo parte do acompanhamento das agoes
do planejamento estratégico. Em seguida, serdo encaminhadas agdes corretivas para o

atingimento dos objetivos.
4.6.2 Reunido de avaliacao da estratégia

Semestralmente, serdo discutidos os desempenhos dos indicadores estratégicos, propostos no
planejamento, e compartilhadas ligdes aprendidas, com a participagdo dos gestores das unidades

académicas e ndo académicas.

4.6.3 Revisdo da estratégia

Anualmente, sera avaliada a permanéncia, a modificacdo ou a incorporagdo de indicadores,
metas e iniciativas, mediante diagnostico, resultando na atualizagdo do Planejamento
estratégico, caso necessario. Anualmente, um relatério da gestao sera produzido e publicizado

nos meios de comunicagdo da institui¢do para acompanhamento da comunidade.



A dinamica envolvida nesse processo tem como finalidade o continuo aperfeigoamento do Plano
de Gestdo 2023-2027, identificando avangos, dificuldades e, quando necessario, corregoes de

rumos que deverdo subsidiar a tomada de decisdo.

Ao que foi construido e ao que serd, as acgdes, objetivos e metas presentes na proposta
do Plano de Gestdo 2023-2027 expressam o por vir e, principalmente, o nosso potencial,
enquanto chapa, para promover a consolidacio de um campus cada vez mais inovador,

integrado e inclusivo em todos os aspectos e dimensoes.



